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Matriz de Gerenciamento de Riscos 18/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
18/2026 NATALIA CRISTINA ANTUNES GABRIEL 13/02/2026 07:31

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servicos de desinstalacdo e instalagdo de ar condicionado com fornecimento de pegas e acessorios

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacbes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as

sem condi¢gbes de condigdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Contratacdo que ndo atende as necessidades do érgdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar os documentos e, se for o caso, solicitar apoio para a andlise da documentacdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
enviada MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo da possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
C-02 Abertura de novo processo licitatério no caso de impossibilidade absoluta de cumprimento Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
contratual MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Detalhamento insuficiente ou imprecisa dos

Servigos  adquiridos

. servicos adquiridos que ndo condizem com as Planejamento Administracao Alto
em desconformidade

atuais necessidades da Unidade Universitaria

Impactos
Servicos contratados de ma qualidade, prejudicando o bom funcionamento dos equipamentos, comprometendo as necessidades administrativas e

! académicas da Unidade
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo aprofundada das descrigdes fornecidas para cada um dos itens licitados Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
P-02 Busca pela descricdo mais precisa possivel das exigéncias para cada um dos itens licitados Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
dentro dos principios administrativos, em especial o da razoabilidade e o do julgamento MARANGONI FROTA PINTO
objetivo das propostas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Bal)%a qualidade dos Mao de ~obra sem ?xperlénc1a/tre1§amento para -~ de Contrato Administracio Alto
servicos a execucdo dos servicos e itens defeituosos.
Impactos
1 Servicos ndo prestados conforme o contratado, causando prejuizo para a administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar ao contratado que envie um profissional com experiéncia para orientar a agdo que Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

sera realizada.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar sangoes cabiveis Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
T Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou - . . . < 1
fracassada grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Meédio
mercado
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagdo e execucdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
Corrigir a pesquisa de precos. MARANGONI FROTA PINTO
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdao incompleta ou equivocada dos
Imprecisio servicos a serem contratados. Os servigos a
R-05 - . serem contratados ndo serem bem especificados, Planejamento Administracao Baixo
execucdo do objeto , A .
causando equivocos na determinacdo dos tipos e
valores a serem contratados.
Impactos
1 Ndo atendimento as necessidades do 6rgdo publico
Acoes Preventivas
P-01 Fazer a revisdo e a descrigdo especifica do que foi solicitado no termo de referéncia Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo do termo de referéncia antes da abertura da licitagdo Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo assinatura da ata
de registro de preco O licitante perde o prazo para assinatura. O
pela empresa licitante ndo prestar a devida atengdo aos
vencedora a .. - . Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
Licitagio,  causando requisitos da prestfngao d0§ servigos, bem como,
. a forma da execugéo do objeto
atraso no inicio dos
servigos
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagdo e atraso na execucao dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Alertar os licitantes, no inicio da sessdo de abertura, que ao apresentar a proposta, eles aceitam Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
todas as condigdes do edital, inclusive quanto a assinatura da ata de registro de prego. MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalizagdo atinente com o atraso, e se for o caso, convocar o proximo colocado. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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